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WIE SIEHT DIE ZUKUNFT AUS?

shape shape shape

Quick recovery Global slowdown Multiple waves

Multiple rebounds

Immediate growth shrink of growth

with slow return

decline, followed by preventing long-term

quick global recovery economic stabilization,

(within 2-3 months)

to trend growth

but allowing targeted recoveries

shape
Short-term:
Recession
Severe decline without
What will be the any return to growth
forward path. for many years

VU W L-shape ?

source: Arthur D. Little analysis

Mid- to long-term

What will be the
New Normal
(post COVID-19)
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US GDP und Offentliche Schulden in Millarden Dollar
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Dynamik deutscher Exporte in wichtige Ziellander

Veranderung der deutschen Warenexporte in ausgewahite Ziellander gegentiber Vorjahr, in Prozent
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Angaben fur gewerbliche Produkte in Deutschland
Veranderung zum Vorjahr in Prozent

: +43,8
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STAATS-
VERSCHULDUNG

Covid-Lockdown

120 %

1. Weltkrieg
2. Weltkrieg
Finanzkrise

ERZEUGER-
PREISE

30

20

Industriestaaten

10

Schwellenlander

031.1.2021 1.1.2022 31.8.202

1880 1900 1920 1940 1960 1980 2000 2020

powere d by

ThePioneer statista%a HANDELSBLATT . Quelle: Bloombe



World Population, Millions
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Die TOP 10 Globalen Herausforderungen

Over the next 10 years

1st Climate action failure

2nd Extreme weather

3rd Biodiversity loss

4th Social cohesion erosion

5th Livelihood crises

6th Infectious diseases

7th Human environmental damage

Bth Natural resource crises

Ath Debt crises

10th Geoeconomic confrontation

Bl Economic B Envircnmental Bl Geopolitical Bl Sccietal Wl Technological

Source: World Economic Forum Global Risks Report 2022



Hype Cycle for Emerging Technologies, 2018

Dical Twin Deep Neural Nets (Deep Lesmingd
Biocdsps Carbon Nanoba
Smart Workspece foT Platiorm
Brain-Compuler nlerface Virtual Assistants
o Siicon Anode Batterias
Smart Robo Blockchain

Deep Neural Network ASiCs
Al PaaS

Quanism Computing

Volumesic Displays
Sall-Healag System Techrolocy
Conversational Al Platform
Actonomowss Driving Lavel S

Connaectad Home
Autonomous Driving Level 4

Mixad Resfity

Blockchain for Data Securily
Neuromorphic Hardwere

Knowlecge Graphs

Human Augmentation
4D Priating

Expeclabons

Artificial General indclligence

Smart Dust
Fliying Avtonomous Vehiclos

Biotech — Cafturad or
Artfxial Tiszuse

Peak of ) .
Infiated : Tlough of
Disiflusionment

Innovation
Expectalions

Trigger
Time

Slope of Enlightenment

Plaleay wil be raached in:
@ iess than 2 years
@ 25 vyears

@ 5010 yeas

2\ mere than 10 years

An of July 2018

Plateau of
Productivity

gartner.com/SmarterWithGartner

Source: Gartner (August 2018}
& 2018 Gartner, Inc. and/or its affiliates. Al rights reserved
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WAR FOR TALENTS
§'¥ %okl . W= A
Die Zivilgesellschaft /' .

kann die ,Licence to
Operate” entziehen

nachhaltige Produkte und nachhaltige Arbeitgeber

Dienstleistungen ‘”“‘ \ Ti

\\.-. ~

Immer mehr Kunden WoIIen & Talente suchen

Festzms far
12 Monate

Der politische Sektor setzt
Unternehmen mit
Regularien unter Druck.

w1

Immer mehr Investoren f/
=

Investieren in nachhaltige :
sf 'l

Unternehmen

I B i T




Gegenwartige
Geschaftsmodelle




“We must
not rebuild
an economy

of yesterday.”

Ursula von der Leyen




q SUSTAINABLE
$%” DEVELOPMENT

NO GOOD HEALTH QUALITY
POVERTY AND WELL-BEING EDUCATION

DEGENT WORK AND

INDUSTRY, INNOVATION 10 REDUCED
ECONOMIC GROWTH
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Informs preparation

U M BAU D E R 2" GLOBAL or updating
STOCKTAKE..... of the NDC
WI RTSCHAFT Informs prﬂpﬂrﬂﬁﬂn i'-* L LT T
I M EI LTE M Po or revision of NDC "
1st GLOBAL::-.. .
STOCKTAKE '

Informs preparation

or updating
of 1= NDC
t‘:‘_allanna Carbon neutrality
ialogue | +
o Implementation of NDCs . -
IP:G 1'5t w A and information gathering NDC Climate resilience
epor !
NDC

. UNITED HATIOHNS
T Implementation of NDCs PARIS GLIMATE
NDC and information gathering AEREEHEHT
SIGHNING CEREMONY
—— 22 APRIL 2016 —

Article 6
Negotiations

OECD schatzt rund USD 6.9 Billionen Infrastruktur Investments

Adoption
um die SDG zu erreichen. OECD 2020

of the Rulebook



NGOs und Wirtschaft ‘L
werden als stabilisierende Krafte |
als immer wichtiger gesehen!

NGOs (3, 24)

2022

2021 Business (12, 14)

Business seen as 53 points more
compefent than govemmen!

k

Source: Edelman Trust Barometer 2022,

Government (-41, -12)



STAKEHOLDER AGIEREN VERMEHRT AUF BASIS
VON WERTEN

Global 27 Global 7

5 8 Yo Yo 4 Yo Yo
Kauf /Empfehlung Wahl des Arbeits- Investitions- Instituionelle Investoren
von Produkten gebers/ - platzes entscheidungen ESG / Nachhaltigkeitskriterien
based on their beliefs based on their beliefs beliets and values as operational and financial

and values and values considerations




STAKEHOLDER FORDERN MEHR, NICHT

WENIGER UNTERNEHMENSENGAGEMENT FUR
DIE GESELLSCHAFT

On addressing each societal issue,

business is... Vertrauens- Systemische
[ | O KLIMA- Wirtschaftliche Schulung Gesundheits- wiirdige Ungerechtig-
ﬂDth:_r'lg overstepping WANDEL Ungleichheiten Personal forderung |nformationen keiten
€noug

Gap,

not doing enough 40pts 37 pts 34pts 32pts
VS. overstepping

42 42




DIE MITARBEITER/-INEN SIND ER WICHTIGESTE
FAKTOR in der NACHHALTIGKEITSTRANSFORMATION

Mitarbeiterinnen
Investoren I <
Regierung I o2
Kunden I - o
Regulation I
Medien I -
Region I -
Zulieferer = e
Industrievertretungen —
Kunden —
ok I -
Wissenschaft —
Soziale Bewegungen ]
Gewerkschaften H-:
GrofBBunternehmen l:

Source: Oxford Globescan 2021.



New Realities:
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INTEGRATIVES DENKEN

Interessen der
REGION

- Neue Prozesse. _—
* Neue Mairkte _——

* Neue Produkte oder Dlenstlelstungen

* Neue Geschaftsmodelle

 Neue Management- und Reportingsysteme






UNTERNEHMENS-
PERSPEKTIVE:[

Unternehmerische

Gelegenheit
A X
7 \
// Erkennen\\
/ Evaluieren \
Nutzen
/ \ .
Fokus / \ Fit
/ \
/ UNTER- .
// '‘NEHMEN A
/ Biindeln Aufbauen \
/ Kombinieren Managen \
/ N\
[ 2 y
_ RES- . , ORGANI-
SOURCEN Konfiguration SATION

Quelle: Springer Link



RESSOURCEN
DER ZUKUNFT?
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RESSOURCEN
DER ZUKUNFT?
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