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WIE SIEHT DIE ZUKUNFT AUS?



STAATSSCHULDEN
über BRUTTOSOZIALPRODUKT

US GDP und Öffentliche Schulden in Millarden Dollar
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Die TOP 10 Globalen Herausforderungen





Unternehmen

Immer mehr Kunden wollen 

nachhaltige Produkte und 

Dienstleistungen

Immer mehr Investoren 

investieren in nachhaltige 

Unternehmen

Talente suchen 

nachhaltige Arbeitgeber
Die Zivilgesellschaft 

kann die „Licence to 

Operate“ entziehen

Der politische Sektor setzt 

Unternehmen mit 

Regularien unter Druck.



Gegenwärtige
Geschäftsmodelle 

geraten unter Druck







UMBAU DER 
WIRTSCHAFT
IM EILTEMPO

OECD schätzt rund USD 6.9 Billionen Infrastruktur Investments

um die SDG zu erreichen. OECD 2020



NGOs und Wirtschaft
werden als stabilisierende Kräfte
als immer wichtiger gesehen!



STAKEHOLDER AGIEREN VERMEHRT AUF BASIS 
VON WERTEN

Kauf /Empfehlung
von Produkten

Wahl des Arbeits-
gebers/ - platzes

Investitions-
entscheidungen

Instituionelle Investoren
ESG / Nachhaltigkeitskriterien



STAKEHOLDER FORDERN MEHR, NICHT 
WENIGER UNTERNEHMENSENGAGEMENT  FÜR 
DIE GESELLSCHAFT 

KLIMA-
WANDEL

Wirtschaftliche
Ungleichheiten

Schulung
Personal

Gesundheits-
förderung
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würdige
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Systemische
Ungerechtig-
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DIE MITARBEITER/-INEN SIND ER WICHTIGESTE
FAKTOR in der NACHHALTIGKEITSTRANSFORMATION

MitarbeiterInnen
Investoren
Regierung

Kunden
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Medien
Region

Zulieferer
Industrievertretungen

Kunden
NGOs

Wissenschaft
Soziale Bewegungen

Gewerkschaften
Großunternehmen



New Realities:  

IDEAS MATTER!
D.C. North

WIE SIEHT DAS
„NEUE DENKEN“ 

AUS?



Bereich

SYSTEMISCHES
DENKEN



Profit

NACH-
HALTIGKEIT

GEGENSATZ
DENKEN



TRANSFORMATION



Interessen des 
UNTERNEHMEN

Interessen der
REGION

• Neue Prozesse
• Neue Märkte
• Neue Produkte oder Dienstleistungen
• Neue Geschäftsmodelle
• Neue Management- und Reportingsysteme

INTEGRATIVES DENKEN



ECHTE INNOVATIONEN
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Unternehmerische
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Quelle: Springer Link



RESSOURCEN
DER ZUKUNFT?
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RESSOURCEN
DER ZUKUNFT?
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NACHHALTIGE INVESTMENTS



INDIVIDUELLE
GESUNDHEIT



WISSENSAUSTAUSCH
REGIONAL-GLOBAL



MENSCHENORIENTIERTE
DIGITALISIERUNG



ZUSAMMENARBEIT



OSTTIROL
eine INSEL

der Glückseligen?

Was ist Ihr Beitrag für die 
nachhaltige Transformation 

unserer Welt?
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