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1. Beschreibung der Lokalen Aktionsgruppe

Festlegung des Gebiets und Beschreibung der Gebietscharakteristik

Die LAG Region Hermagor grenzt im Westen an den Bezirk Osttirol, im Norden an den politischen
Bezirk Spittal an der Drau, im Siiden an die italienische Region Friaul-Julisch-Venetien und im Osten
an den Bezirk Villach Umland. In der gesamten Region sind die Hauptsiedlungsraume in den Talschaf-
ten gelegen. Der Dauersiedlungsraum der Region Hermagor (122,8 km?) mit seinen 20.142 Einwoh-
nerinnen (Stand 01.01.2014) hat eine Gesamtfliche von 905,45 km?. Dies entspricht 9,6% der Flache
des Bundeslandes Karnten.

Begrenzt von den Gebirgskdmmen der Lienzer Dolomiten und Gailtaler Alpen im Norden sowie der
Karnischen Alpen im Siiden, erstreckt sich die Region in west6stlicher Richtung entlang des Lesach-
und des Gailtales bzw. des Gitschtales in Richtung Weissensee, wo sich auch die Siedlungsschwer-
punkte des Bezirkes befinden. Die Erreichbarkeit ist (iber den Gailbergsattel, Kreuzberg und die Win-
dische Hohe aus dem Drautal gegeben. Aus Friaul-Julisch Venetien gelangt man (iber die Pléckenpass
und Passo Pramollo in die Region. Mit dem Gailtalzubringer von der Autobahnabfahrt bei Arnoldstein
und der Eisenbahn bis nach Kétschach-Mauthen ist die Region Hermagor gut erreichbar.

Die Region Hermagor (s. Abb. 1) besteht aus den sieben Gemeinden des politischen Bezirks Herma-
gor - Stadtgemeinde Hermagor-Pressegger See, Marktgemeinden Kirchbach im Gailtal und Kot-

schach-Mauthen, Gemeinden Dellach im Gailtal, Gitschtal, Lesachtal und St. Stefan im Gailtal — und
der Gemeinde Weissensee (Bezirk Spittal) und der Gemeinde Feistritz an der Gail (Bezirk Villach Um-

land).

] 1EADER Region Hermagor

Abb. 1: Region Hermagor Lage im Raum, AKL-Abt. 3 (2014)

Nach der NUTS-Systematik der EU gehort die Region Hermagor mit den Bezirken Spittal und Feldkir-
chen zur NUTS 3-Region Oberkéarnten.

Angaben zur Bevolkerungsstruktur

Die Region Hermagor wird von 20.142 Menschen (Stichtag 01.01.2014) bewohnt und stellt damit
3,6% der Karntner Bevolkerung dar. Ein Bevolkerungsriickgang ist in allen Gemeinden zu verzeichnen
(s. Abb. 2). Die Bevolkerungsstruktur verandert sich, im Osterreichweiten Trend gelegen, in den vier
maRgeblichen Altersgruppen vor allem durch eine weiterhin steigende Lebenserwartung und die in
etwa gleichbleibend geringe Fertilitat.
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Bevolkerungsveranderung, -bilanz
] 1eADER Region Hermagor

Bovolkerungsveranderung 2001 - 2011 in Prozent

Abb. 2: Region Hermagor - Bevélkerungsverédnderung 2001 - 2011, AKL-Abt. 3 (2014)

Anhand der in der Tab. 1 dargestellten Verdnderungen in den einzelnen Altersgruppen ist im Zeit-
raum von 2001-2011 bzw. 2014 ein eklatanter Rickgang der unter 15-Jahrigen festzustellen, der sich
bereits auf die Standorte fir Kinderbetreuung und Pflichtschulen in der Region massiv auswirkt. Die
Altersgruppe der 15- und 65-Jahrigen nimmt in der gesamten Region ebenfalls ab. Mit einem Verlust
von ca. 250 Personen hat hier die Bezirkshauptstadt Hermagor den hochsten Anteil zu verzeichnen.
Dieser Umstand ist mit der Abwanderung jingerer Bevolkerungsteile in attraktivere Ausbildungs- und
Arbeitsmarktregionen, wie Villach oder Klagenfurt bzw. die GroRrdume Graz und Wien zu erklaren.
Eklatant ist hier der Riickgang in der Gemeinde Dellach i.G. von (iber 14% seit dem Jahre 2001. Ledig-
lich die Gemeinden Weissensee und Feistritz a.d.G. haben hier einen Zuwachs zu verzeichnen.

Der Anteil der alteren Bevolkerung (65+) hat in den letzten 13 Jahren um rund 7% zugenommen. Hier
liegt der regionsweite Anteil leicht (ber dem Karntner Vergleichswert. Die groBe Zunahme der tGber
85-Jahrigen in den Gemeinden Hermagor-Pressegger See, Kirchbach i.G. und St. Stefan i.G. ist durch
die drei Alters- bzw. Pflegeheime, die sich in diesen Gemeinden befinden, zu erklaren. Laut Progno-
sen (OROK, Statistik Austria) wird sich dieser Trend bis 2020 und dariiber hinaus weiter fortsetzen.

i 2001 2011 2014
Gemeinden

<15 15-65 65-85 >=85 | Gesamt| <15 15-65 65-85 >=85 | Gesamt | Gesamt
Dellachi.G. | 218 931 205 | 19 | 1373 | 177 | 825 243 | 32 | 1277 | 1.252
Gitschtal 235 831 227 | 28 | 1321 | 177 | 818 254 | 40 | 1289 | 1271
Hermagor- | 515 | 4707 | 1168 | 145 | 7.232 | 897 | 4544 | 1.364 | 250 | 7.055 | 6.952
Press. S.
Kirchbach 522 | 1823 | 467 | 69 | 2881 | 378 | 1737 | 464 | 92 | 2671 | 2663
i.G.
Kbtschach- | oo | 2344 | soa | 70 | 3613 | 456 | 2192 | 640 | 120 | 3.417 | 3.414
Mauthen
Lesachtal 310 939 272 | 39 | 1560 | 237 | 907 258 | 38 | 1.440 | 1.400
StG Stefan 276 | 1130 | 337 | 34 | 1777 | 187 | 990 | 333 | so | 1.569 | 1.595
1.G.
Feistritz
e 114 380 167 | 22 661 | 100 | 408 127 | 17 652 639
Weissensee | 143 448 197 8 796 | 108 | 490 155 | 19 772 763
Region

3.635 | 13.533 | 3.634 | 434 | 21.236 | 2.717 | 12.911 | 3.838 | 676 | 20.142 | 19.949
Hermagor
Land Karnten 93.748 374.598 81.006 10.052 | 559.404 | 76.764 370.274 57.948 | 51.041 | 556.027 | 555.881

Tab. 1: Altersverteilung der Wohnbevélkerung und Verdnderung 2001-2011, Eigene Darstellung (2014)
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2. Analyse des Entwicklungsbedarfs

2.1. Beschreibung der Region und der soziobkonomischen Lage

2.1.1. Siedlungsraum

Siedlungsentwicklung

Die Dynamik der siedlungsraumlichen Entwicklung in der Region spiegelt sich in der Bautatigkeit in
den einzelnen Gemeinden und dem Wachstum an Haushalten wider. Das starkste relative Wachstum
an Haushalten haben die Gemeinden Hermagor-Press.S. und Kétschach-Mauthen, gefolgt von der
Gemeinde Kirchbach i.G. zu verzeichnen. Die Anzahl der Personen liegt im Landesschnitt bei rund 2,5
Personen. Lediglich in der Gemeinde Lesachtal leben durchschnittlich drei Personen in einem Haus-
halt.

In der Region Hermagor wurden nach der Volkszahlung 2001 5.923 Haushalte gezahlt. Im Jahr 2011
waren es nur mehr 5.644. Das entspricht einer Abnahme von 4,7%. In den Gemeinden Gitschtal und
Feistritz a.d.G. gab es im Zeitraum von 2001 bis 2011 einen leichten Anstieg an Haushalten. Alle an-
deren Gemeinden weisen einen klaren Verlust auf.

Flachennutzung und zentralortliche Ausstattung

Ausreichende Baulandflachen stellen ein wichtiges Entwicklungskapital dar. Die Topographie der
Region Hermagor bedingt eine gewisse Einschrankung des Handlungsspielraumes der Planungspoli-
tik, da der Anteil des Dauersiedlungsraumes an den Regionsgemeindeflachen nur zwischen 6,6% und
22% aufweisen. So betragt die Baulandreserve in der Bezirkshauptstadt 9,5 ha und in der Marktge-
meinde Kotschach-Mauthen 9,7 ha.

Alle Gemeinden der Region verfiigen {iber ein Ortliches Entwicklungskonzept, wobei das Konzept der
Marktgemeinde Kétschach-Mauthen mit einer klaren Ausweisung des Bereiches Energie (eOEK) im
Jahre 2014 aktualisiert wurde und damit einen wesentlichen Schwerpunkt in der Gemeinde plane-
risch mindestens fir die ndachsten 10 Jahre festgelegt hat.

Die Stadtgemeinde Hermagor-Pressegger See nimmt fiir den Bezirk Hermagor und teilweise fiir an-
grenzende Gemeinden (Bsp. Weissensee) als Bezirkshauptort die Funktion eines Mittelzentrums ein.
Die Marktgemeinde Kétschach-Mauthen libernimmt die Funktion eines Unterzentrums fiir das Lesa-
chtal und Obere Gailtal.

Einrichtungen fiir Kinder, Jugendliche , kranke und dltere Menschen

In der Region Hermagor gibt es mit insgesamt 24 Kinderbetreuungseinrichtungen (Stand 2014) eine
raumlich gut verteilte Kinderbetreuung. Der Schwerpunkt liegt in der Stadtgemeinde Hermagor-
Pressegger See mit insgesamt acht Einrichtungen. Eine Ganztagesbetreuung gibt es aktuell in der
Gemeinde Hermagor-Pressegger See bis 16.00 Uhr.

Fir die Jugendlichen im Bezirk gibt es Jugendzentren in den Gemeinden Kotschach-Mauthen, Kirch-
bach i.G. und der Bezirkshauptstadt. Dariliber hinaus gibt es in einzelnen Gemeinden, wie zum Bei-
spiel in der Gemeinde Dellach i.G., betreute Programme fiir Jugendliche (Sport, Spiel, Kreativitat
etc.). Die Region Hermagor kann zudem auf ein reges Vereinsleben verweisen, wo die Jugendarbeit
nicht zu kurz kommt.

Flr dltere Menschen in der Region gibt es in den Gemeinden einerseits , Pensionistenvereine”, die ihr
jahrliches Programm auf ihre Mitglieder abstimmen. Andererseits werden durch Angebote unter-
schiedlichster Art, wie zum Beispiel der Nachbarschaftshilfe im Oberen Gailtal, die Kompetenzen der
dlteren Bevolkerung genutzt und der Allgemeinheit zur Verfiigung gestellt. Im Bereich der Pflege gibt
es in der Region drei Alten- bzw. Pflegeheime in St. Stefan i.G., Hermagor-Pressegger See und Kirch-
bach i.G.. Die mobile Versorgung ist durch die AuBenstellen der Landeseinrichtungen, wie zum Bei-
spiel AVS, und regionalen Anbietern sichergestellt. Fiir das Modell , Betreutes Wohnen“ ist hier als
Beispiel die Gemeinde Kotschach-Mauthen zu nennen, die insgesamt 12 Wohneinheiten im Jahr
2012/2013 fertiggestellt hat. Der Baubeginn fir weitere 12 Einheiten erfolgte 2014.
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Im Bereich der Gesundheitsvorsorge ist die Region Hermagor gut ausgestattet. Die Gailtalklinik in
Hermagor-Pressegger See mit ihrem Schwerpunkt fiir Neurologische Rehabilitation und das Kranken-
haus Laas in der Gemeinde Kétschach-Mauthen mit dem Schwerpunkt im Bereich Akutgeriatrie und
Diabetes haben eine iiberregionale Versorgungsfunktion. Die Region ist mit 16 praktischen Arzten
und einigen Fachéarzten, der Bezirksstelle des Roten Kreuzes und drei Apotheken weitestgehend ver-
sorgt. Eine Notfallambulanz befindet sich in der Gailtalklinik, ansonsten stellt das Bezirkskrankenhaus
Lienz die Versorgung fir das Obere Gailtal bzw. das Landeskrankenhaus Villach fiir die Region Her-
magor sicher.

Lebenslanges Lernen

Fir den Grundausbildungsbereich ist die Region Hermagor flaichendeckend ausgestattet. Auch nach
der Auflésung von Schulen befinden sich in allen Gemeinden Volksschulen (12). In den Standorten
Kotschach-Mauthen und St. Lorenzen (Schilerinnen aus dem benachbarten Osttirol/Untertilliach)
wurden sie mit den Neuen Mittelschulen zu Schulzentren ausgebaut. In der Stadtgemeinde Herma-
gor-Press.S. wird in die Neue Mittelschule ein Kindergarten integriert. Diese kompensatorischen Um-
organisationen wurden durch die sinkenden Schiilerzahlen erforderlich und sind noch nicht am Ende
angelangt.

Die Region verfligt seit dem Jahr 2007 Uber keinen Polytechnischen Lehrgang. Daher missen die
Schiilerlnnen nach Villach auspendeln. Weiterfiihrende Schulen befinden sich mit dem Bundesober-
stufenrealgymnasium (BORG) und der Hoheren Bundeslehranstalt fiir wirtschaftliche Berufe (HLW) in
Hermagor-Pressegger See. Darliber hinaus muissen die SchiilerInnen fir den Besuch einer Landwirt-
schaftlichen Fachschule, HAK, HTL etc., nach Lienz oder in den GroRBraum Spittal/Villach auspendeln.

Sofern Jugendliche nach dem Pflichtschulabschluss eine Lehre in der Region antreten, missen sie fir
den Besuch der Berufsschule nach Villach pendeln. Schilerinnen, die nach dem Maturaabschluss ein
Studium beginnen, besuchen GroRteils Fachhochschulen oder Universitaten in Villach/Klagenfurt, in
Graz oder Wien. Eine vom Gemeindeverband Karnische Region initiierte Diplomarbeitsborse im Jahr
2013 versucht das Potenzial der ,weggezogenen” Jugendlichen fiir die Region zu nutzen.

Im Bereich der Erwachsenenbildung besteht in der Region Hermagor zu den verschiedensten Themen
die Moglichkeit, sich durch Kursbesuche bei Uberregionalen und regionalen Anbietern weiterzubil-
den. Der Ausbau von Themenangeboten, die kritische GroRe von Kursbesuchern, die Erreichbarkeit
und die Moglichkeit der Nutzung der neuen Medien stellen hier eine groRe Herausforderung dar.

Kulturelle Entwicklung

Das kulturelle Leben in der Region Hermagor wird durch vielfiltige Angebote der 6rtlichen Vereine
bereichert. Chore, Landjugend, Kultur- und Brauchtumsvereine, Volkstanzgruppen, Theatergruppen
u.v.m. sind wichtige Kulturtrdger in den einzelnen Gemeinden. In der Region finden einige Uberregio-
nale, Gber die Grenzen Karntens bekannte, bedeutsame Veranstaltungen statt. Als ein Beispiel dient
hier die Volksmusikakademie Lesachtal, ein durch Leadermittel unterstiitztes Projekt in der Periode
2007-2013. In den letzten Jahren haben sich Jugendinitiativen etabliert, die eine Bereicherung durch
die Veranstaltung von Rock-, Popkonzerten und Kabaretts darstellen.

Ortsansassige Kiinstler (Maler, Bildhauer, Sanger, Literaten), Ausstellungen in Ateliers und regionale
Museen, wie das Gailtaler Heimatmuseum, das Museum 1915-1918, der Dolomitenfreunde in Kot-
schach-Mauthen, die Ausgrabungsstatte Gurina mit romischen und keltischen Funden und das Besu-
cherzentrum des Geoparks Karnische Alpen mit themenbezogenen Veranstaltungen in Dellach i.G.
erganzen das kulturelle Angebot in der gesamten Region.
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2.1.2. Wirtschaftsraum

Wirtschaft, Standort

Die Wirtschaftsstruktur in der Region Hermagor ist von einem guten Mix im Sekundaren und Tertia-
ren Sektor gekennzeichnet. Die Agrarquote liegt deutlich tiber dem Landes- bzw. Bundesvergleichs-
wert.

Der Bezirkshauptort Hermagor-Pressegger See verzeichnet in den u.a. Branchen die hochste Anzahl
an Betrieben. Die beschaftigungsstarksten Produktionsbetriebe sind die Firma Luvata (Warmetau-
scher) in Kétschach-Mauthen mit 169 Beschéftigten, die Firma Zoppoth Haustechnik in Kirchbach i.G.
mit 167 Beschaftigten und das Bauunternehmen Seiwald in Kétschach-Mauthen mit rund 135 Be-
schaftigten.

Im Tertidren Sektor ist die Gemeinde Hermagor-Pressegger See mit einem Anteil mit mehr als 700
Dienstleistungsarbeitsplatzen, davon 440 im Gesundheitsbereich, das Zentrum in der Region. Zu den
beschaftigungsstarksten Branchen zahlen hier das Beherbergungs- und Gaststattenwesen, der Han-
del und das Gesundheitswesen. Der GroRteil der Betriebe ist kleinstrukturiert mit maximal 20 Be-
schaftigten. Nur im Beherbergungs- und Gesundheitswesen gibt es in der Region Betriebe mit mehr
als 100 Angestellten (Robinsonclub, Gailtalklinik, LKH Laas).

In der Region Hermagor ist die Arbeitslosigkeit durch die zahlreichen Tourismusbetriebe (Winter und
Sommer) und die einzelnen Baufirmen grofRen saisonalen Schwankungen unterlegen (s. Abb. 3).
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Abb. 3: Saisonale Schwankungen im Tourismus - Region Hermagor, Quelle: AMS Bezirksstelle Hermagor 2014

Die Arbeitslosigkeit in der Region Hermagor nimmt stetig zu. So waren im Jahr 2007 rund 440 Ar-
beitssuchende zu verzeichnen. Im Jahr 2013 stieg diese Zahl auf bereits 620 Personen. Der Unter-
schied zwischen Frauen und Mannern pendelt sich seit Jahren auf 2% ein, wobei mehr Manner ar-
beitslos gemeldet sind. Die hochsten Arbeitslosenzahlen finden sich immer nach dem tourismusbe-
dingten Saisonschluss. Zusatzlich wirken sich starke Niederschlage, wie z.Bsp. im Jahr 2008 oder 2014
auf die Bau- und Tourismusbranche negativ aus.

Die Region Hermagor weist durch ihre periphere Lage eine sehr hohe Auspendlerquote auf. Ein GroR3-
teil der Arbeitnehmer pendelt in den GroBraum Villach oder in den Lienzer Talboden (Fa. Liebherr).

Land- und Forstwirtschaft

Der liberwiegende Teil der Regionsgemeinden ist stark landwirtschaftlich gepragt. 61% der gesamten
Landesflache sind von Wald bedeckt. 28% der Gesamtflache werden landwirtschaftlich genutzt. Be-
triebe, die im Bereich der Urproduktion nicht mehr wachsen konnten oder wollten, haben sich friih-
zeitig zusatzliche Standbeine gesucht. Traditionell gut entwickelt haben sich dabei die Betriebszweige
,Urlaub am Bauernhof”, die b&duerliche Direktvermarktung aber auch die Zuerwerbsmaoglichkeiten
Uber Holzakkordarbeiten und Maschinenringtatigkeiten.
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. Haupterwerbs- | Nebenerwerbs- | Personengemein- | Betriebe jur.

Gemeinden . . Summe
betriebe betriebe schaften Personen

Dellach i.G. 18 73 13 104
Gitschtal 20 98 6 4 128
Hermagor- 81 374 7 41 503
Pressegger See
Kirchbach i.G. 53 185 3 24 265
KGtschach- 46 166 3 20 235
Mauthen
Lesachtal 56 152 0 36 244
St. Stefan i.G. 25 152 4 11 193
Weissensee 12 56 1 9 78
Feistritz a.d.G. 15 50 1 4 70
Region 326 1.306 25 162 1.819
Karnten 4.845 11.870 431 1.028 18.174
% Anteil Region 6,73% 11% 5,80% 15,80%

Tab. 2: Erwerbsstruktur Region Hermagor 2014, Quelle: Agrarstrukturerhebung Land Kérnten (2010)

Laut der letzten Agrarstrukturvollerhebung im Jahr 2010 befinden sich (iber 1600 Haupterwerbs- und
Nebenerwerbsbetriebe in der Region Hermagor, davon 147 Biobetriebe. Der Anteil der Haupter-
werbsbetriebe hat in den letzten Jahren leicht abgenommen. Vergleicht man die BetriebsgroRen, so
liberwiegen jene von 2 bis unter 10 ha. Der Anteil der Bergbauernbetriebe schwankt zwischen 66% in
der Gemeinde Lesachtal und 12% in der Gemeinde Kirchbach i.G..

Tourismus und Freizeitwirtschaft

Der Fremdenverkehr spielt in der Region eine bedeutende Rolle. Der Schwerpunkt liegt beim Som-
mertourismus mit den Angeboten Natur. Im Winter liegt das Zentrum im Skigebiet Nassfeld mit den
kleineren Skigebieten in der Region und den Angeboten in den Bereichen Langlaufen, Eislaufen und
Skitouren u.v.m. Mit dem neuen Tourismusgesetz wurden 2013 ein neuer Tourismusverband und die
Marketinggesellschaft NLW GmbH (Nassfeld — Lesachtal — Weissensee) gegriindet. In diesen Organi-
sationen sind alle Gemeinden der Region vertreten.

Die Anzahl der Beherbergungsbetriebe ist im Vergleichszeitraum 2009 bis 2011 leicht zuriickgegan-
gen. Den Grof3teil bilden 2- und 3-Stern Betriebe. Das Angebot Urlaub am Bauernhof hat eine Bele-
bung in den letzten Jahren erfahren. Die Entwicklung der Bettenanzahl fiir Touristen hat sich im Ver-
gleichszeitraum etwas erhoht. Etwa die Hélfte dieser Betriebe liegt in der Bezirkshauptstadt. (Quelle:
Bettenstatistik NLW GmbH, 2014)

Blickt man auf den aussagekraftigen Indikator fiir die touristische Attraktivitit, die Anzahl der Uber-
nachtungen, so werden in der Region Hermagor 9% aller Karntner Nachtigungen registriert. In den
letzten Jahren ist eine Verlagerung vom Sommer- auf den Wintertourismus zu beobachten.

Sommer Winter
2007 1.074.350 2006/2007 808.928
2009 1.089.136 2008/2009 824.869
2011 1.108.545 2010/2011 777.470
2013 1.224.335 2012/2013 774.633

Tab. 3: Ndchtigungen in der Region Hermagor 2007-2013, Quelle: NLW GmbH (August 2014)

Bei den Herkunftsmarkten ist v.a. eine Zunahme aus Belgien, Ungarn im Wintertourismus zu ver-
zeichnen. Die Verweildauer richtet sich immer starker nach den wirtschaftlichen Rahmenbedingun-
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gen in den einzelnen Herkunftslandern und den vorherrschenden Wetterbedingungen. So musste
durch die massiven Schneefille in der Wintersaison 2013/2014 ein groBerer Einbruch bei den N&chti-
gungen verschmerzt werden.

Energie und Ressourcen

Die Region Hermagor weist ein groRes Produktionspotenzial an Erneuerbarer Energie auf. Im Bereich
Windkraft hat die Alpen Adria Energie (Kétschach-Mauthen) vor vielen Jahren das einzige Windrad
Kirntens am Pléckenpass errichtet. Uber 120 Kleinwasserkraftwerke im Bezirk befinden sich zum Teil
in einer Revitalisierungsphase. Im Bereich der Biomasse kann das Ziel einer Selbstversorgung mit
Erneuerbarer Energie fir die Warmeversorgung tatsachlich erreicht werden. Die Sonnenenergie ist
die Region grundsatzlich wegen ihrer Hohenlage und der Klima- und Witterungsbedingungen durch
Uberdurchschnittlich gute Sonneneinstrahlungswerte charakterisiert. Insgesamt liefert die Nutzung
der Sonneneinstrahlung sowohl zur Warmwasserbereitung und Heizungsunterstiitzung, als auch zur
Stromerzeugung durch Photovoltaik einen wertvollen und fir die Region sehr effizienten Beitrag zur
Energieversorgung und Energieautarkie.

Die e5-Gemeinde Kotschach—Mauthen ist in der Region und kdrntenweit Vorreiter im Bereich Erneu-
erbarer Energie. Seit dem Jahr 2011 befindet sich die gesamte Region auf dem Weg zur Selbstversor-
gung mit Erneuerbarer Energie (Interreg-Projekt O/1) und hat im Jahre 2014 die ,,KEM Karnische
Energie” gegriindet.

Verkehr / Technische Infrastruktur

Das Gesamtverkehrskonzept Karnten wurde auf Grundlage der Wirtschaftsstruktur und den Bevolke-
rungsdaten erstellt und stellt die Leitlinien fiir die Verkehrsplanung dar. Die Erreichbarkeit der Region
Hermagor ist durch die periphere Lage duRerst unglinstig. Durch die Gailtalbundesstralle B 111 (Gail-
talzubringer) ist eine Anbindung an die Autobahn (28 km) an den Zentralraum Villach, Klagenfurt
gegeben. In Nord-Siid Richtung ist die Region durch den Gailbergpass, Kreuzberg und die Windische
Hohe aus dem Drautal erreichbar. In Richtung Italien sind der Plocken- und Nassfeldpass die einzigen
Verbindungen, die speziell im Winter Uber langere Zeitraume geschlossen sind.

Der 6ffentliche Personennah- und Regionalverkehr wird in Karnten durch die Verkehrsverbund Karn-
ten GmbH organisiert. Die wichtigsten Anbieter in der Region sind die OBB bzw. Postbus AG.

Die Bahnverbindung der OBB ist von Kétschach-Mauthen {iber Hermagor-Pressegger See in den Zent-
ralraum gegeben. Der Personenverkehr ist durch die groRe Fahrtdauer wenig attraktiv. Fiir den GU-
terverkehr wurde der Verladebahnhof in Kétschach-Mauthen geschlossen und daher nur mehr bis/ab
der Bezirkshauptstadt moglich.

Fir den innerregionalen Verkehr gibt es weitere Anbieter, die in den Tourismusmonaten die Erreich-
barkeit der regionalen Destinationen sicherstellen bzw. speziell fiir dltere Menschen die Mobilitat
abseits des offentlichen Personenverkehrs ermdéglichen. Das Radwegenetz ist iber den Gailtal-
Radweg R 3 gut ausgebaut und wird durch ausgewiesene Mountainbike-Strecken erganzt.

2.1.3. Naturraum

Natur und Umwelt

Der Landschaftsraum wird morphologisch im Wesentlichen durch den FluBlauf der Gail, sowie durch
die umliegenden Gebirge der Lienzer Dolomiten, den Gailtaler Alpen im Norden und den Karnischen
Alpen im Siiden gebildet. Die morphologischen Besonderheiten von 500 Mio. Jahren Erdgeschichte
werden in der Region im Geopark Karnische Alpen (Leader-Projekt 2007-2013) sichtbar gemacht.

Naturschutz

In der Region Hermagor sind folgende Gebiete unter Schutz gestellt:

Natura 2000 Gebiete
- Wolayer See und Umgebung (Gemeinde Lesachtal und Kétschach-Mauthen)
- Mussen (Gemeinde Kotschach-Mauthen)
- Gortschacher Moos (Gemeinde Hermagor-Press.S. / St. Stefan i.G.)
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Naturschutzgebiete Landschaftsschutzgebiete
- Wolayer See und Umgebung - Gurina (Gemeinde Dellach i.G.)
- Mussen - Pressegger See (Gemeinde Hermagor)

Naturpark Weissensee (50% Anteil des Naturparks in der Gemeinde Stockenboi/Bezirk Villach Land)

2.2. Reflexion und Erkenntnisse aus der Umsetzung von Leader in der Peri-
ode 2007-2013

In der EU-Strukturperiode 2007-2013 setzte die LAG Villach-Hermagor mit ihren 28 Gemeinden viel-
faltige Projekte zur Erreichung ihrer Ziele gemall der Leader-Strategie um. In den Schwerpunkten
Erneuerbare Energie, Naturraumnutzung gelang es dem LAG-Management und den verantwortlichen
Akteurlnnen in der Region einen maRgeblichen Fortschritt zu erreichen, der teilweise auf Projekte
aus der Periode 2000-2006 zuriickreichte. Als Beispiele dienen die Projekte ,Geopark Karnische Al-
pen und die Naturparke ,Dobratsch und Weissensee”, sowie ,energie:autark Kétschach-Mauthen
und Energieeffizienz in der Region Villach”.

Als ein groBer Erfolg in der laufenden Leader-Periode ist der Umstand zu nennen, das Leader-
Projekte ihre Fortfihrung mit Unterstiitzung vor allem von Interregmitteln fanden. Das Projekt
»Selbstversorgung mit Erneuerbarer Energie” war eine logische Folge von ,energie:autark Kétschach-
Mauthen”. Der Geopark Karnische Alpen konnte weitere nationale und internationale Férdermittel
flr einen Ausbau seines Angebotes lukrieren.

Leader-Projekte im Bereich Kultur und Soziales dienten als Initialziindung fir weitere Entwicklungen
in der Region und sind ohne den Einsatz von Fordermitteln wirksam. Einige Projektideen konnten
nicht umgesetzt werden, da Projekttrager ,ausfielen” bzw. die notwendigen Eigenmittel nicht aufge-
bracht werden konnten.

Eine wesentliche Zasur bildete die Auflosung der Regionalmanagement Karnten GmbH im Jahre
2012. Da ab diesem Zeitpunkt mit den Mitteln der Gemeinden (,,Regions-Euro”) die Kosten des LAG-
Managements zu tragen waren und nicht mehr vom Land Karnten finanziert wurde, sank die Motiva-
tion der Funktiondre im Regionalverein und Vorstand der LAG dramatisch. Dieser Umstand machte
eine Verdoppelung des ,Regions-Euros” in der Region Hermagor auf zwei Euro notwendig, um das
LAG-Management weiter finanzieren zu kénnen.

Gegen Ende der Leader-Periode kristallisierte sich seitens der Region Hermagor eine eigenstidndige
Bewerbung als Leader-Region heraus. Verstarkt wurde dieses Ansinnen dadurch, dass im Laufe der
Jahre die Kooperationen unter den einzelnen Sektoren in der Region Hermagor stark zunahmen.
Neben dem Gemeindeverband Karnische Region, dem Sozialhilfe- und Schulgemeindeverband Her-
magor, zudem die Gemeinden Weissensee und Feistritz a.d.G. bei Bedarf auch eingeladen wurden,
sind hier vor allem die Tourismusregion , Nassfeld — Lesachtal — Gailtal“ und die im Sommer 2014
gestartete , Energiemodell Region Karnische Energie” zu nennen.

Im regionalen Abstimmungsprozess stellte sich immer mehr heraus, dass die Region Hermagor mit
ihren neun Gemeinden eine iberaus homogene Einheit darstellt, die zur Bewaltigung der kommen-
den Herausforderungen sehr gut geeignet ist.
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2.3. SWOT-Analyse

Die SWOT-Analyse erfolgte einerseits auf Basis eines umfassenden Reflexionsprozesses der Struktur-
periode 2007-2013 in der LAG Villach-Hermagor und eines umfassenden regionalen Beteiligungspro-
zesses. In 56 Workshops brachten die Akteursgruppen aus allen gesellschaftlichen Bereichen seit
dem Frihsommer 2012 ihre Sicht/Einschatzung tiber die regionalen Entwicklungspotenziale ein.

Wirtschaft / Standort / Verkehr

Starken

- Ausgewogene Wirtschaftsstruktur (Gewerbe,
Handwerk, Tourismus, Handel, Dienstleistun-
gen)

- Sehr gut ausgebildete Facharbeiterinnen in der
Region

- Betriebliche Kooperationen in den Bereichen
Holz, Erneuerbare Energie, Gewerbetriebe

- Attraktive Wohnregion

Schwiachen

- Hoher Auspendleranteil in den Karntner Zent-
ralraum bzw. GroRraum Lienz

- Eingeschrankte Erreichbarkeit der peripheren
Regionsteile (hohe Tagespendlerdistanzen)

- S-Bahnnetz Villach — Hermagor fehlt

- Fehlendes regionales Standortmarketing

- Niedrige Frauenerwerbsquote

- Mangel an Arbeitsplatzen fir Personen mit FH-
bzw. UNI-Abschluss

- Kreativwirtschaft ist unterreprasentiert

- Geringe Forschungsquote in der Region

Chancen

- Kooperationen mit den italienischen Nachbarn

- Leerbestand als Chance fiir neue Nutzungen
(insbesondere Kreativwirtschaft)

- Angebote zur Erleichterung des Einstiegs ins
Berufsleben — vor allem fiir junge Menschen

- Potenziale der Zugewanderten nutzen

Risiken

- Ricklaufige Forderung durch 6ffentliche Hand

- Sogwirkung aus dem GroRRraum Villach

- Abwanderung der jlingeren Bevolkerung im
allgemeinen sowie insbesondere nach dem Ab-
schluss einer hoheren Ausbildung

Tourismus und Freizeitwirtschaft / Kultur

Starken

- Gute naturrdumliche Voraussetzungen in der
Region (intakte Naturlandschaft — Talschaften,
Berge, Seen)

- Schwerpunktbildung in den Erlebnisraumen
Nassfeld — Lesachtal — Weissensee

- Steigende betriebliche Kooperation in der An-
gebotsentwicklung (v.a. Landwirtschaft)

- Geopark Karnische Alpen als Alleinstellungs-
merkmal in Osterreich

- Umfangreiches kulturelles Angebot fir Gaste
und Einheimische (Vereine, Veranstaltungen ...)

Schwichen

- Mangelnde Koordination bei diversen touristi-
schen Angeboten

- Strukturprobleme
(Versorgung)

- Zunehmende Schwierigkeiten im innerregiona-
len Mobilitdtsangebot fur Touristen und Ein-
heimische

in einzelnen Gemeinden

Chancen

- Ausbau der Angebote in den Zwischensaisonen

- Die Hot-Spots der Region durch Kooperationen
in- und auBerhalb der Region starken

- Aufbau und Professionalisierung des Themas
Kulinarik (besonders Alpen Adria-Kulinarik)

- Ausbau des grenziiberschreitenden Tourismus
in Richtung Italien (Nassfeld — Pontebba u.a.)

Risiken

- Allgemeiner Riickgang der Aufenthaltsdauer bei
den Gasten

- Abhangigkeit von den wirtschaftlichen Rah-
menbedingungen und Klimaanderungen

- weiterer Ausbau von touristischen Angeboten
durch eingeschrankte Mitfinanzierung der o6f-
fentlichen Hand gefdhrdet

Land- und Forstwirtschaft / Natur und Umwelt

Starken
- Hochwertiger Naturraum und attraktive traditi-

Schwichen
- Relativ geringe Arbeitskapazititen aufgrund
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onelle Kulturlandschaft

- Hoher Waldanteil mit vorratsreichen Bestdnden
und zahlreichen holzverarbeitenden Betrieben

- GrolRe Anzahl von bdauerlichen Vermietungs-
betrieben (Urlaub am Bauernhof)

- Gailtaler Speck, Almkadse als Uberregionale
Markenprodukte

- Grof¥flachige Almen mit guter Bonitat

hohem Nebenerwerbsanteil

- Lange Transportwege zu den Weiterverarbei-
tungsbetrieben

- Mangelnde Hofnachfolge

- Gefahr der Verbrachung und Verwaldung

- Topografisch bedingte hohe Erschliefungs- und
Erhaltungskosten

Chancen

- Steigende Nachfrage nach regionalen Produk-
ten (allgemeiner Trend zur Regionalisierung)

- Steigerung der Direktvermarktung in Koopera-
tion mit regionalen Partnerinnen

- Thema Alpen-Adria Kulinarik als Schwerpunkt

- Héhere Wertschopfung d. Dachmarkenstrategie

- Holz als Rohstoff der Zukunft

- Megatrend Nachhaltigkeit

Risiken

- Zunahme von Naturgefahren (Schnee, Lawinen,
Uberschwemmungen, ...)

- Unberechenbarkeit der
Klimawandels

Auswirkungen des

Energie und

Ressourcen

Starken

- Sehr gute naturrdumliche Voraussetzung zur
Gewinnung Erneuerbarer Energien (Wasser,
Wind, Biomasse, Sonneneinstrahlung)

- Hoher Ausbaugrad in den Bereichen Holz und
Kleinwasserkraft

- Jahrzehntelange Vorreiter/Leitprojekte in der

Schwichen

- Bewusstsein fiir Rationalisierung von Energie-
einsatz und vermehrte Nutzung Erneuerbarer
Energie ist noch zu wenig ausgepragt

Region vorhanden (Waldwirtschaftsgemein-
schaft, Alpen Adria Energie u.a.)
Chancen Risiken

- energie:autark Koétschach-Mauthen als Motor
fiir die regionale Energiestruktur

- Potenzial im Ausbau ,Sonne” (Strom, Warme)

- Ausbau der Elektromobilitat

- Kooperationspotenzial mit benachbarten Regi-
onen in Karnten, Osttirol, ltalien

- Weiterentwicklung von Bildungsmodellen im
Bereich Erneuerbarer Energie

- Hohere Energieautarkie der Region

- Abhangigkeit von der Hohe und den Kriterien
offentlicher Forderungen auf EU- und Bundes-
ebene

- Uberméchtige Abhingigkeit im Bereich Mobili-
tat durch fossile Stoffe

- Wachsendes Energie-Know-How

Lebenslanges Lernen

Starken

- Konzentration auf drei Bildungszentren in der
Region — Nutzung von Synergieeffekten

- BORG und HLW bieten die Méglichkeit, in der
Region eine hohere Schule zu besuchen

- Privatschule (1. — 8. Schulstufe) vorhanden

- Reichhaltiges institutionelles und privates Wei-
terbildungsangebot

- Diplomarbeitsborse Region Hermagor

Schwichen

- Hohe Schiilerauspendlerquote nach der Pflicht-
schule (LW Schule, HAK, HTL)

- Kein polytechnischer Lehrgang und Berufsschu-
le in der Region

- Mangelnde Fremdsprachenkenntnisse in Touris-
mus- und Handelssparte (v.a. Italienisch, Englisch)

- Eingeschrankte Erreichbarkeit von Weiterbil-
dungsangeboten

- Lernende Region Hermagor in der Region nicht

verankert
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Chancen

- Entwicklung von zielgruppenorientierten Ange-
boten, die mobil angeboten werden kénnen

- Verstarktes Angebot von internetbasierten
Ausbildungen

- Erfahrungsschatz der ,jungen Pensionistinnen”
fiir die Schilerlnnen gezielt nutzen

- Kooperationspotenzial zwischen den Schulen,
Wirtschafts-, Tourismusbetrieben vorantreiben

Risiken

- Zunehmender Schiillerinnenmangel hat negati-
ve Auswirkungen auf die Erhaltungs- und
Transportkosten

- Geringe Breitbandanbindung in der Region

- Sehr hohe Kosten fiir Weiterbildungsangebote
(inkl. Fahrtkosten)

Daseinsvorsorge (Nahversorgung, Soziale Dienstleistungen)

Starken

- Arztliche Versorgung der Region ist in den
Hauptorten gut ausgestattet

- 3 Alters- und Pflegeheime in der Region

- Kranke und alte Menschen werden erganzend
zu den bestehenden Organisationen in der Fa-
milie bzw. von Ehrenamtlichen betreut (relativ
hoher Subsistenzgrad)

Schwichen

- Nur mehr eine Notfallambulanz in Hermagor,
ansonsten LKH Villach, BKH Lienz

- Nahversorger (Lebensmittel, Post) sind nicht
mehr in allen Ortschaften vorhanden

- Mobilitatsangebot fiir Altere Menschen im
offentlichen Nahverkehr unzureichend

- Nachmittagsbetreuung in den Schulen nicht
ausreichend

Chancen

- Verdichtung des mobilen Angebotes fir alte
und pflegebediirftige Menschen

- Die Erreichbarkeit der diversen soziale Dienste
in der gesamten Region sicherstellen

- Bedarfsgerechte, mobile Angebote der Nahver-
sorgung einflihren

- GrolRes gemeindelibergreifendes Kooperations-
potenzial vorhanden

- Professionalisierung im Bereich Ehrenamt

Risiken

- Anstieg der alteren Bevolkerung (65+) mit
einhergehender Kostensteigerung fir die Pflege

- Klnftige Praxisdichte von Landéarzten in peri-
pheren Regionen gefdhrdet

Jugend / Diversitat

Starken

- Umfangreiches Freizeit- und Sportangebot fir
die Jugend

- Gute Integration in das Vereinsleben (Sport,
Musik, ...)

- 3 Jugendzentren in der Region

Schwichen

- unzureichendes Mobilitdtsangebot fiir Besuch
von Freizeiteinrichtungen

- fehlende Kommunikationsplattform (Internet)
Uber bestehende Angebote

- Niedrige Frauenerwerbsquote

- fehlendes Jobangebot fiir Frauen (v.a. Teilzeit)

Chancen

- Motivation fir Jugendaktivitaiten der Vereine
auf Gemeindeebene steigern

- Mitsprache-, Gestaltungsmoglichkeiten in der
Regionalentwicklung fir Jugendliche initiieren

- gemeindelibergreifende Kinderbetreuung

- Netzwerkaufbau fiir Frauen in der Region

- Bewerbung von altersgerechten Angeboten fir
Familien in einer regionalen Plattform

- Barrierefreiheit der Region Hermagor

Risiken

- Wohnraum flr junge Menschen wird nicht
mehr erschwinglich

- Wachsende Arbeitslosigkeit trifft vermehrt
Jugendliche und Frauen ohne weitere spezielle
Ausbildung

Tab. 4: SWOT Analyse (2014)
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2.4. Darstellung der lokalen Entwicklungsbedarfe

Die Region Hermagor hat unter Berlicksichtigung der Europa Strategie 2020, den soziodkono-
mischen Gegebenheiten und den vorhandenen Starken, Schwachen, Risiken und Chancen folgende
Entwicklungsbedarfe in den einzelnen Aktionsfeldern:

Wertschépfung
- Qualitatsvolle Weiterentwicklung von bestehenden sektoriibergreifenden Kooperationen in den

Bereichen Tourismus und Landwirtschaft.

- Aufbau von neuen Wertschopfungsketten mit der Integration des heimischen Gewerbes.

- Vorantreiben der Vernetzung der heimischen KMUs, um am regionalen und liberregionalen Markt
konkurrenzfahiger zu sein.

- Weiterentwicklung des Standortes Region Hermagor - regionsweite gemeinsame Erfassung, An-
gebotsentwicklung und Vermarktung freistehender Flachen/Gebaude und die Modellierung von
bewahrten und neuen, kreativen Nutzungskonzepten.

- Aufbau einer regionsweiten Umsetzungs- und Kooperationsstruktur.

- Verbesserung der internen Vernetzung von mafigeblichen Stakeholdern.

Natiirliche Ressourcen und kulturelles Erbe

- Aufbau einer regionalen Energiestruktur und Nutzung der Potenziale im Bereich Erneuerbarer
Energie (ergdnzend zur Klima- und Energiemodellregion Karnische Energie).

- Weiterentwicklung und gegebenenfalls Neuinszenierung von naturrdumlichen Hotspots in der vor
allem touristischen Weiterentwicklung. Als Beispiele sind hier der Geopark Karnische Alpen und
Naturpark Weissensee zu nennen.

- Verbesserung der Kooperation unter den vielschichtigen Anbietern im Bereich Kultur bzw. ein
weiterer Ausbau bzw. die Inszenierung von kulturellen Angeboten und Besonderheiten.

Gemeinwohl - Strukturen und Funktionen

- Entwicklung, Adaptierung und Zurverfiigungstellung von Angeboten speziell fir diese periphere
Region im Bereich Lebenslanges Lernen, welche auf die einzelnen Zielgruppen zugeschnitten sind.

- Aufbau von verdichtenden Prozessen und Projekten zum bestehenden Angebot im Generationen-
bereich (Betreuung, Mobilitdt u.a.)

- Integration von diversen Zielgruppen — dieses Thema wird gerade die Abwanderungs-, aber auch
die Tourismusregion kiinftig vor immer gréRBere Herausforderungen stellen

- Malnahmen in den Bereichen Jugend, Daseinsvorsorge, Diversitdt sowie Lebenslanges Lernen
haben einerseits einen klaren Schwerpunkt und sind andererseits als Querschnittsmaterie in den
einzelnen Aktionsfeldern beriicksichtigt.

Mithilfe des CLLD-Ansatzes im Rahmen des ETZ-Programmes wird der integrierte, sektortibergreifen-
de Ansatz in der Regionalentwicklung mit den benachbarten Regionen in Friaul-Julisch-Venetien auf-
gebaut und vertieft.

Die Umsetzung der regionalen Entwicklungsstrategie tragt zum Erhalt und der Schaffung von Arbeits-
platzen bei, schwacht die Abwanderung in die Zentralrdume ab und unterstitzt die Steigerung der
Wertschopfung. Der Ausbau von erprobten Prozessen, Modellen und Projekten geht mit neuen, in-
novativen MalRnahmen einher. Ziel ist es, die Region Hermagor bis zum Ende der EU-Strukturperiode
2104-2020 durch intelligente, nachhaltige und integrative MalBnahmen als attraktiven Natur-, Wirt-
schafts- und Lebensraum zu starken.
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3. Lokale Entwicklungsstrategie

In der Lokalen Entwicklungsstrategie werden auf Basis des Beteiligungs- und Abstimmungsprozesses
in der Region Hermagor die Themen fiir eine Weiterentwicklung der Region dargestellt. Die malRgeb-
lichen 6konomischen, 6kologischen und soziokulturellen Aspekte werden in die gemeinde- und sek-
tortbergreifenden und regionalen MaBnahmen integriert. Kooperationen mit anderen Leader-
Regionen in Karnten und Osttirol ermdglichen eine gemeinsame Bewaltigung der Herausforderun-
gen, die in zunehmendem Malie periphere Regionen betreffen werden.

Die Potenziale, die sich grenziibergreifend mit Italien (Friaul-Julisch-Venetien) ergeben, werden in
einem CLLD-Ansatz erarbeitet und in einem eigenen Strategieplan nach MaRgabe des grenziber-
schreitenden Mehrwertes entwickelt.

GemiR den Vorgaben des Osterreichischen Strategieplans fiir die Entwicklung des Landlichen Raums
2014-2022 werden im regionalen Strategieplan die Schwerpunkte in den Bereichen Daseinsvorsorge,
Jugend, Diversitat und Lebenslanges Lernen in den jeweiligen Aktionsfeldern gesetzt. Die Grundprin-
zipien des Leader-Ansatzes bilden in allen Aktionsfeldern die Basis der dargestellten Entwicklungs-
moglichkeiten.

Die Schwerpunktsetzung bei den Aktionsfeldern selbst erfolgt durch den konzentrierten Einsatz der
Fordermittel:

- Aktionsfeld 1  60% - Aktionsfeld 3 15%

- Aktionsfeld 2 25% - Aktionsfeld 4  Zuweisungvon EFRE-Mitteln (ETZ)

Die Themen und Subthemen sind den jeweiligen Aktionsfeldern schwerpunktmaRig zugeordnet, be-
dingen und verstarken sich wechselseitig und sind auch als Querschnittsthemen wie etwas das , Le-
benslange Lernen” und die ,,Mobilitat/Erreichbarkeit” in allen Aktionsfeldern enthalten.

Die detaillierte Planung nach Prioritatsstufen (Zielhierarchie) in den folgenden Arbeitsfeldern und
dazugehoérenden Mallnahmen erfolgt im Rahmen einer ausfihrlichen Programm- und Projektablauf-
planung in der Startphase der neuen Forderperiode.

Abb. 4: Aktionsfeld LES Region Hermagor, Eigene Darstellung (April 2015)
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3.1. Aktionsfeld 1: Wertschopfung

3.1.1. Auswahl der Aktionsfeldthemen und Beschreibung der Ausgangslage (Status
quo)

Entwicklung und Ausbau von regionalen Wertschépfungsketten

In der Region wurden in den letzten flinfzehn bis zwanzig Jahren vorhandene Starken in den einzel-
nen Sektoren ausgebaut, gebindelt und durch die Bildung von Kooperationen Projekte entwickelt,
die einen maRgeblichen Bestandteil der regionalen Wertschopfung darstellen.

Auszug regionaler Kooperationen/Themen/Sektoren:

- Gailtaler Waldwirtschaftsgemeinschaft

- Kooperationen zur Produktion und Vermarktung des Gailtaler Specks und Gailtaler Almkase

- Projekte, die die Zusammenarbeit zwischen Tourismus und Landwirtschaft férdern (Slow-Food
u.a.m.).

- Kooperationsprojekte des neu gegriindeten Vereins ,Zukunft Handwerk, Industrie Gailtal” im
Gewerbe- und Handwerkbereich

- Jahrlich stattfindende, mehrtagige Veranstaltungen in der Region (Speckfest in Hermagor-Press.S.,
Kasefest in Kétschach-Mauthen u.v.m.)

- Zusammenarbeit der regionalen Akteurlnnen in der ,Klima- und Energiemodellregion Karnische
Energie” (seit Juni 2014) + KEM Tourismus (seit Frihjahr 2021)..

Durch die Anderung der duBeren Rahmenbedingungen (Weltwirtschaftskrise, steter Wandel im Ur-
laubsverhalten, Covid-19-Krise etc.), sinkende Qualitat in einigen bestehenden Kooperationen (Ab-
nltzung des Themas, mangelnde Integration weiterer Akteurlnnen) und die Herausbildung von neu-
en Themen fir die Region durch neue Akteurlnnen hat sich der Schwerpunkt im Bereich , Qualitats-
steigerung von bestehenden und die Entwicklung von neuen Wertschopfungsketten” herauskristalli-
siert.

Weiterentwicklung der Standortregion Hermagor

Im Bezirk Hermagor besteht ein gutes Kooperationsklima unter den Gemeinden. Im Gemeindever-
band Karnische Region wurden in den letzten Jahren u.a. Fragen der regionalen Standortentwicklung
diskutiert und mogliche Umsetzungsschritte ins Auge gefasst. In Kooperation mit der Entwicklungs-
agentur Karnten wurde ein mogliches Modell der gemeinsamen Entwicklung und Umsetzung von
regionalen Gewerbegebieten ausgearbeitet. Eine Umsetzung einzelner Schritte hat noch nicht statt-
gefunden. Eine zentrale Anlaufstelle im Bezirk ist nicht vorhanden. Die Gemeinden Weissensee und
Feistritz a.d.G. sind in diesen Prozess noch nicht integriert.

Bis Ende des Jahres 2014 wird eine regionale Standortdatenbank, die beim Gemeindeverband Karni-
sche Region angesiedelt ist, fertiggestellt sein. Freiflaichen, leerstehende Gebidude bzw. Gebaudeteile
werden nach einem einheitlichen Schema gesammelt und bilden u.a. die Grundlage fiir Entscheidun-
gen hinsichtlich neuer Ansiedlungen von Betrieben und neuer Modelle, die jungen Unternehmens-
grindern in der Region den Start erleichtern. Die dafiir notwendige Vernetzung der maligeblichen
Stakeholder in der Region ist nur im Anlassfall gegeben. Fir Gberregionale Themen in diesem Bereich
(Villach Umland, Oberes Drautal, Osttirol, angrenzende Region in Friaul-Julisch-Venetien) gibt es noch
keine Plattform bzw. organisierte Mdglichkeit sich gemeinsam (iber den Status quo abzustimmen
oder die kinftige Entwicklung zu planen.

3.1.2. Grundstrategie bzw. strategische StoRrichtung in den Aktionsfeldthemen

Entwicklung und Ausbau von regionalen Wertschépfungsketten
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In der Region Hermagor besteht ein betrachtliches Potenzial im Konsolidieren und dem Ausbau von
bereits bestehenden Kooperationen, die sich in den letzten Jahren bewahrt haben. Hier geht es vor
allem um die Erweiterung der einzelnen Netzwerke mit neuen Kooperationspartnerinnen, neuen
Angeboten/Produkten und die damit einhergehende VergréRerung oder auch Fokussierung der ent-
sprechenden regionalen und tiberregionalen Zielgruppen.

Darlber hinaus geht es um die Entwicklung von neuen Produkten/Angeboten im Bereich Touris-
mus/Landwirtschaft, Erneuerbarer Energie sowie dem Handwerk und Gewerbe. Die Positionierung
und die ErschlieRung der jeweiligen Zielmarkte mit entsprechendem Marketing werden das Haupt-
thema sein.

Weiterentwicklung der Standortregion Hermagor

Im Bereich regionaler Standortentwicklung steht die Region noch in der Startphase. Mit der Imple-
mentierung der Standortdatenbank ist ein erster Schritt getan. Darauf aufbauend wird es notwendig
sein, die maRgeblichen Stakeholder besser zu vernetzen, die Angebote fiir Interessentinnen in- und
aullerhalb der Region zu entwickeln und mit einer Organisationsstruktur und entsprechendem Mar-
keting die Zielgruppen und -mérkte zu erreichen. Damit v.a. verloren gegangene Arbeitspldtze durch
FirmenschlieBungen wieder entstehen kénnen. Die Einbindung der Gemeinden Weissensee und
Feistritz a.d.G. ist ein wesentliches Ziel.

Durch die Stilllegung der Bahnverbindung von Hermagor nach Kétschach-Mauthen steht die Region
Hermagor ab 2017 vor neuen Herausforderungen in der Sicherstellung der (klein-) regionalen Mobili-
tat/Erreichbarkeit.

Ein wichtiger Bestandteil ist zudem die Entwicklung von neuen Modellen und Umsetzung von Projek-
ten, die es einerseits jungen Menschen leichter macht, in das Erwerbsleben in der Region einzutreten
und andererseits potenziellen Unternehmensgrindern den Weg in die Selbststandigkeit erleichtert.

3.1.3. Angestrebte Resultate am Ende der Periode (2024)

Entwicklung und Ausbau von regionalen Wertsch6épfungsketten

- Bestehende Partnerschaften zwischen Land- und Forstwirtschaft, Tourismus und Freizeitwirt-
schaft, Kulinarik, Natur und Kultur sowie innerhalb der wirtschaftlichen Themenfelder wurden
weiterentwickelt (Upgrading).

- Es gibt neue Kooperationsgemeinschaften zwischen den o.a. Sektoren (untereinander) und dem
regionalen Handwerk und Gewerbe.

- Die Vernetzung der regionalen Direktvermarkter mit den touristischen Betrieben in der Region hat
zugenommen.

- Neue innovative und kooperative Produkte verlangern die Tourismussaisonen (Friihjahr, Herbst).

- Durch neue Geschéftsfelder und Produktlinien konnte die Verringerung der lan