
Unsere 
soziale & 
nachhaltige 
Region Hermagor

FH-Prof. Dr. Franziska Cecon

Regionsgespräch – Integrierte, regionale Entwicklungsplanung Region Hermagor
KLE-SCH, St. Daniel (Dellach), 11. Juli 2023



Übersicht

− Ein paar Daten zur Einstimmung

− Nachhaltig - Impulse zur nachhaltigen Region

− Sozial - Impulse zur sozialen Region
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Die Menschen, nicht die Häuser, 

machen die Stadt.
Aus England
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NACHHALTIGE REGION



Umwelt Wirtschaft Gesellschaft
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Gesamtgesellschaftlicher Dialog
repräsentative Beteiligung - Partizipation

21
Für das 

21. Jahrhundert

Nachhaltigkeit - Zukunftsbeständigkeit

1992 UNO-Konferenz in Rio de Janeiro
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Nachhaltigkeit baut auf drei Säulen

− Ökologisch natürliche 
Lebensgrundlagen sollten sich 
regenerieren können

− Ökonomisch  wirtschaften ohne 
Einbußen für die nächsten Generationen

− Sozial soziale Spannungen und 
Ungleichheiten abbauen, friedlich 
austragen
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"Dieses Foto" von Unbekannter Autor ist lizenziert gemäß CC BY-NC-ND



Agenda für 2030
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https://unric.org/de/17ziele/



2022: Befragung in den Gemeinden, 2022 FH OÖ und KPMG, n = 495

Unsere soziale & nachhaltige Region Hermagor, 11. 7. 2023, Cecon

https://info.kpmg.at/kommunales-management-2022/



Nachhaltigkeit umsetzen - GemeindeNAVI
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Gemeindeverband 
Powerregion Enns-Steyr
https://power-region.at/

Die nachhaltige 
Wachstumsregion in OÖ mit 
hohen Qualitätsstandards für 
eine ausgewogene Entwicklung 
der regionalen Potenziale

Interkommunale bzw. kooperative
� Raumentwicklung – Denkräume –

Landwirtschaft, Natur, Wirtschaft

� Regionalentwicklung – Potenziale 
stärken 

� Standortentwicklung – INKOBA 
https://standortooe.at/inkoba
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Naturgefahren-
management
− Hochwasser & Muren
− Steinschlag & Rutschungen
− Waldbrände
− Schutzwälder
− Lawinen
− Klimarisiken

− Renaturierung forcieren
− Entsiegelung unterstützen
− Achtsamer Bodenverbrauch
− Rückhaltebecken 
− Bewusstsein
− Grünzonen, Bewaldung 
− FLÄCHENWIDMUNG ...
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Industrie-
und 
Gewerbebrachen

Fotograf: Georg Strobl, Milchtrocknungswerk Taufkirchen an der Pram
Fotograf: Georg Herder, Redtenbacher Areal Scharnstein

Fotograf: Georg Strobl, Lederfabrik 
Mattighofen

Fotograf: Thomas Schlader, Papierfabrik Laakirchen
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Erhebung der Industrie- und Gewerbebrachen

2021: 95 % Teilnahmequote: (416 der 438 Gemeinden) 

120  Gemeinden mit Brachen
mit ~ 110 ha (bzw. ~ 85 ha widmungsgleich mit 2018)

� mit 277 Brachen lt. Definition inkl. K, W, D, M 
(bzw. 110 widmungsgleich mit 2018)

�296  Gemeinden mit Leermeldungen
� 22  Gemeinden ohne Teilnahme

2018: 93 % Teilnahmequote 
(409 der 440 Gemeinden)

� 88  Gemeinden mit Brachen 
mit ~ 68 ha, 103 Brachen

�321  Gemeinden mit Leermeldung 
� 31  Gemeinden ohne Teilnahme
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Standortdatenbank – auch für Industrie-
und Gewerbebrachen
standortooe.at – Oberösterreichs Standortdatenbank für gewerbliche Liegenschaften - YouTube
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Brachen im Bild
https://www.biz-up.at/
brachenimbild
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#upperRegion Award – 2023 in der 3. Runde
https://www.biz-up.at/standort-oberoesterreich/upperregionaward/

− 2021: 
� Gewerbepark Pramtal – eh. Milchtrocknungswerk

� Stephansplatzerl in St. Stephan/Afiesl

− 2022:
� Fabrik Helfenberg“ in Helfenberg

� „Giesserei – Haus der Nachhaltigkeit“ in Ried im Innkreis

� „Wohnen mit Service“ in Kleinzell im Mühlkreis

− 2023
� Dragoner Quartier in Wels

� Post.Station in Ottensheim 

� Sanierung eines Stadthauses in Braunau
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Gewinnerprojekt 2021: Gewerbepark Pramtal
www.ksimmo.at

Unsere soziale & nachhaltige Region Hermagor, 11. 7. 2023, Cecon



Gewinnerprojekt 2022: Giesserei –
Haus der Nachhaltigkeit 
https://www.giesserei-ried.at/
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Bioökonomie
− Blühstreifen, bienenfreundliche Gemeinde
− Lichtverschmutzung https://www.land-

oberoesterreich.gv.at/files/publikationen/us_Leitfaden_Aussenbeleuchtung.pdf

− Pestizide vermeiden  Natur im Garten  u.a.
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https://www.bmk.gv.at/themen/klima_umwelt/klimaschutz/biooekonomie
/strategie.html#imageURL

https://www.rmooe.at/projekte/plant-4-streets-%E2%80%93-f%C3%B6rderung-der-neupflanzung-erhaltung-und-pflege-von-alleen



Klimawandelanpassung

Unsere soziale & nachhaltige Region Hermagor, 11. 7. 2023, Cecon

https://www.bmk.gv.at/dam/jcr:4a7614de-cbbc-47b4-bd01-
3ac3d079c509/klimawandel-fortschrittsbericht-2021.pdf



Die Erneuerbare Energie Gemeinschaft in 
der Marktgemeinde Kremsmünster

Unsere soziale & nachhaltige Region Hermagor, 11. 7. 2023, Cecon
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Energiewende
Gemeinden und Regionen
als Vorbild
− Gemeinde + Gewerbebetriebe 

Idealisten statt wirtschaftlicher 
Erfolg  Initiator Bgm. Gerhard Obernberger; 
Mastermind für Innovation aus der Verwaltung 
Amtsleiter Reinhard Haider

− Gute Vorbereitung mit 
professioneller Begleitung  DI Dr. 
Thomas Nacht, 4ward Energy Research GmbH, 
www.4wardenergy.at

(fachlich, finanziell, rechtlich) 
aufwändiger Prozess der Gründung

− Lernen Erfahrungen im kleinen 
sammeln und dann schrittweise 
erweitern

Unsere soziale & nachhaltige Region Hermagor, 11. 7. 2023, Cecon

pixabay



Regionale 
Wertschöpfungs-
ketten

Öffentliche 
Hand als 
Vorbild in 
Investitionen
und 
Beschaffung

Unsere soziale & nachhaltige Region Hermagor, 11. 7. 2023, Cecon
https://www.nachrichten.at/meine-welt/essen_trinken/warum-

beim-land-alles-vom-rind-auf-den-teller-kommt;art115,3661655



SOZIALE REGION



Unsere soziale & nachhaltige Region Hermagor, 11. 7. 2023, Cecon

Zukünftig wichtiger 
werdende Themen

KPMG/FH OÖ: Kommunales Management – Governance für morgen, Wien/Linz, 2022, S. 44f, https://info.kpmg.at/kommunales-management-2022/
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Die Brücke: vom Ich zum Wir
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Sozialkapital stärken –
WIR-Gemeinde // die WIR-Region

 Als Ergänzung statt Ersatz der öffentlichen Hand

 Die Menschen mitnehmen & beteiligen – auch die schweigende Mehrheit

 Verantwortung übernehmen und aus der passiven Konsumhaltung herauslocken

 Aktiv auf die Menschen zugehen: Freiwilliges Engagement findet oft deswegen nicht 
statt, weil „…noch nie dafür angesprochen wurde“

 Beteiligungsformate – an die Lebensrealitäten anpassen

 Gemeinsames Umsetzen innovativer Ideen

Unsere soziale & nachhaltige Region Hermagor, 11. 7. 2023, Cecon
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Beteiligung - partizipative Prozesse (1/2)

Unsere soziale & nachhaltige Region Hermagor, 11. 7. 2023, Cecon

Besteht eine rechtliche Verpflichtung zur Öffentlichkeitsbeteiligung ?

Stimmen die politischen Entscheidungsträger der Beteiligung zu ?

Sind BürgerInnen / Interessengruppen betroffen bzw. interessiert ?

Gibt es Gestaltungsspielräume ?

Gibt es die notwendigen Ressourcen (zeitlich, finanziell, personell)?

ja nein

ja nein

ja nein

ja nein

ja nein



Beteiligung - partizipative Prozesse (2/2)

Öffentlichkeitsbeteiligung
bei der Entwicklung der Politik / des Plans / des 

Programms oder des Rechtsaktes 

ist sinnvoll

Öffentlichkeitsbeteiligung bei der 
Entwicklung der Politik / des Plans / des Programms 

oder des Rechtsaktes ist nicht sinnvoll; ev. 
Information der Öffentlichkeit nach der Entscheidung

ja nein

Trifft eines oder mehrere der folgenden Kriterien zu ?

� Ist ein breiter Personenkreis betroffen bzw. interessiert ?
� Ist das Thema kontroversiell ?
� Ist für die Umsetzung die Zusammenarbeit mit den Betroffenen / 

Interessierten notwendig ?
� Wird ein qualitätsvolles Ergebnis mit breitem Verständnis und breiter 

Akzeptanz angestrebt ? 

Dokumentation und Begründung der Entscheidung zur Öffentlichkeitsbeteiligung

Vgl. Arbter (2011), S. 11

Unsere soziale & nachhaltige Region Hermagor, 11. 7. 2023, Cecon
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„… und jetzt 

klettert jeder 

auf den 

Baum!“



https://www.raumordnung-
noe.at/fileadmin/root_raumordnung/beteiligungsassistent/dokumente/LeitfadenJugendbeteili
gung.pdf

 Zusammenarbeit mit 
Schulen und
Jugendeinrichtungen

 Kreative Bestandsaufnahme
 Generationentreffen
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Jugendarbeit in Laakirchen –

lockeres Kennenlernen 

von Berufsbildern

https://www.laakirchen.ooe.gv.at/Bildung_Schule_Jugend/Jugend/JES-Projekt
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https://www.feldkirch.at/galerie/vereinsmesse/

Kommunale/regionale Messen als Plattformen 
für Bildung, Vereine, Wirtschaft, 
Sozialwirtschaft … 
− https://www.wirtschaftsmesse-kleinwalsertal.at/archiv-2014.html

Unsere soziale & nachhaltige Region Hermagor, 11. 7. 2023, Cecon

https://www.connect-
sozialwirtschaft.at/

https://www.jugendundber
uf.info/
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Viele kleine Leute 
an vielen kleinen Orten 

die viele kleine Dinge tun, 
werden das Gesicht der Welt ändern.

(Afrikanisches Sprichwort)



Bildung / Lebenslanges Lernen
− Unabhängig vom Alter

− In verschiedenen 
Formaten – physisch, 
hybrid, online

− Zu unterschiedlichen 
Themen

− Informelles Lernen

− AUSTAUSCH & 
VERNETZUNG

Unsere soziale & nachhaltige Region Hermagor, 11. 7. 2023, Cecon

Bildung
Neugierde



Verwendung 
einfacher Sprache
 Verständliche Steiermark www.kommunikation.steiermark.at

Leitfaden für kund-Innenfreundliche 
Sprache (für und von MA der Stadt 
Wien) 
https://www.wien.gv.at/medien/service/medienarbeit/ric
htlinien/pdf/wien-spricht-anders.pdf

 Leitfaden für leicht verständliche Sprache 
http://www.leichtesprache.com/dokumen 
te/upload/21dba_regeln_fuer_leichte_sprache.pdf

 capito App - https://www.gutverstanden.at/

Unsere soziale & nachhaltige Region Hermagor, 11. 7. 2023, Cecon



Mama lernt Deutsch
http://www.vhs-interkulturell.at/de/mama-lernt-deutsch/

 Deutsch-Konversations-Kurs für Frauen mit Kinderbetreuung

 Thematische Bezüge zur Lebenswelt der Teilnehmerinnen  niederschwelliges Angebot

 Sprache und gesellschaftliche Teilhabe stehen im Vordergrund

 Teilnahmegebühr € 10,00

 z.B. in Bad Hall umgesetzt: Vizebgm: Maria Riegl

Ähnliche Projekte: 
 „Rucksack“: zur Stärkung der Erziehungs- und Bildungskompetenz

 „Griffbereit“: frühkindlichen Sprachförderung
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Soziale Infrastruktur

− Die NEUEN Freiwilligen / Ehrenamtlichen … suchen ein 
Engagement, 

welches sich in einem zeitlich überschaubaren Rahmen bewegt,

welches Sinn vermittelt, Entfaltungsmöglichkeiten bietet, soziale Kontakte
ermöglicht oder einfach Spaß macht,

welches von der Aufgabe her klar umrissen ist und dennoch 
Gestaltungsfreiräume zulässt

und mit den sonstigen beruflichen und privaten Rollen vereinbar ist.
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Vereinspreis 2019: Anerkennungspreis für die 
Integrations- und Nachwuchsarbeit im SK Schärding

©Vereinsakademie



Bad Hall: Runder Tisch zu Integration und 
Vielfalt im Bildungsbereich

Unsere soziale & nachhaltige Region Hermagor, 11. 7. 2023, Cecon

ReKI OÖ / ist OÖ: Auszug aus der Wandzeitung Gemeinde Bad Hall im Rahmen des BVT im Bezirk Steyr-Land, 28.10.2019



Kommunale Infrastruktur und 
Kreislaufwirtschaft

Unsere soziale & nachhaltige Region Hermagor, 11. 7. 2023, Ceconhttps://www.ressourcenforum.at/tools/

https://www.bmk.gv.at/themen/klima_umwelt/abfall/Kreislaufwirtsch
aft/strategie.html#imageURL



Kommunale Infrastrukturen regional 
betreiben – Hallenbad Losenstein
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Nachnutzung gemeindeeigener Gebäude 
in der Stadtgemeinde Eferding
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Revitalisierung von betrieblichen Brachen
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Generationenaustausch Jugend / Senioren

− Kindergarten – Alten- und Pflegeheim Freistadt, 
Lasberg

Sommerkinderbetreuung

Haus der Gesundheit in 
Altenberg u.a.m.
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https://www.sindbad.co.at/

Unsere soziale & nachhaltige Region Hermagor, 11. 7. 2023, Cecon



https://www.bigbrothers-bigsisters.at/

Unsere soziale & nachhaltige Region Hermagor, 11. 7. 2023, Cecon



Chance Digitalisierung, Ideen für 
Gemeinden und Regionen

www.ooe-zukunftsakademie.at
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Willst Du Dein Land verändern, 
verändere Deine Stadt.

Willst Du Deine Stadt verändern, 
verändere Deine Straße.

Willst Du Deine Straße verändern, 
verändere Dein Haus.

Willst Du Dein Haus verändern, 
verändere Dich selbst.

Aus Arabien



DANKE für Ihre Aufmerksamkeit!

Prof. (FH) MMag. Dr. Franziska Cecon
Professur für Public Management

FH Oberösterreich, Campus Linz
 Garnisonstraße 21, A-4020 Linz
 +43(0)50804-52510  
 franziska.cecon@fh-linz.at

− www.facebook.com/fhooe.linz oder www.facebook.com/franziska.cecon

− www.instagram.com/fhooe_linz oder www.instagram.com/franziskacecon

− www.linkedin.com/franziskacecon123

Spezialisierungen:
− Public Management Innovationen, Digitale Transformation
− Gemeinde-, Stadt- und Regionalmanagement und –entwicklung
− Public Governance  und Transparenz, Beteiligungsprozesse

− EINLADUNG: 15. Public Management Impulse, 28. November 2023 
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